
项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

安徽皖粮购销有限责任公司 2023年度有 2.65万吨县级

储备任务。2023 年度县级财政预算安排 570.6万元，资金配

套比例 100%。有力保障了粮食储备任务项目顺利实施。

（二）项目绩效目标。

项目年度总体为完成 2.65 万吨的县级粮食储备任务。阶

段性目标包括产出数量、质量、时效、成本，以及经济效益、

社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价对象和范围。

县级粮食储备项目是县政府储备用于调节全县粮食供

求总量，稳定粮食市场，以及应对重大自然灾害或者其他突

发事件等情况的粮食。直接涉及人民群众的口粮安全问题，

社会影响大。本次绩效评价对象为 2023 年度县级粮食储备

任务项目一个。

（二）绩效评价原则、评价方法。

绩效评价通过项目支出绩效评价表的形式反映，内容完

整、权重合理、数据真实、结果客观。评价工作和结果依法

自觉接受审计监督。评价采用定量与定性评价相结合的方法，

总分由各项指标得分汇总形成。

（三）绩效评价工作过程。



评价结果作为编制预算、完善政策和改进管理的重要依

据，高度重视项目评价结果，安排专人负责绩效评价工作，

根据设定的绩效目标，依据规范的程序，对财政支出的经济

性、效率性、效益性和公平性进行客观、公正的测量、分析

和评判，切实加强评价结果的整理、分析。

三、综合评价情况及评价结论

根据县委县政府要求完成县级粮食储备 26500 吨，稳定

粮食市场，以及应对重大自然灾害或其它突发事件等。完成

县级储备粮轮换、新增任务。县粮食市场秩序稳定。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

县政府县级储备指标下达后,我公司及时与县财政部门

对接商定收购价格、品种、质量标准、存放地点。积极主动

与农发行联系申报收购资金，并及时申报县财政农发行及粮

食主管部门进入空仓核验。按霍邱县《县级储备粮管理办法》

的有关规定，我们及时制定了实施方案，做好人员组织、仓

容、设备等一切准备工作。确保小麦上市后能如期开磅收购,

同时按照布局合理、交通便利、有效调控的原则，选择具备

较好仓容，硬件设施完善，进出库方便的皖粮公司长集库作

为储备点。

（二）项目过程情况

2023 年我公司项目支出绩效自评项目一个，是县级储备

粮，数量 2.65 万吨，年初预算总金额 570.6 万元，于本年

度已支出 570.6万元，预算完成率 100%。主要涉及财务费用

和管理费用等。



安徽皖粮购销有限责任公司是国有独资公司，其职能是

负责全县粮食企业国有资本的运作和保值增值，对其独资、

控股、参股企业行使出资人权力，承担政府宏观调控任务和

政策性业务。主营业务为粮食收购、销售、储备、仓储、人

工搬运、装卸服务、房屋租赁等。2023 年我公司按照县财政

预算资金共安排预算资金 570.6 万元。年初按照粮食和物资

储备中心制定的会务管理制度，结合公司实际，进行了指标

细化、量化制定了本公司的财务管理实施方案，按照既定的

目标，我们在主管部门的正确领导及大力支持下，我们上下

同心，认真履职，克服困难，开源节流，圆满完成了年初制

定的各项工作任务，取得了良好的经济效益。本着客观公正

的原则，按照年初设定的指标体系，由分管负责人牵头，抽

调专门人员进行论证，财务人员进行梳理汇总。通过前期认

真准备、组织实施和分析评价，顺利完成了自评工作。

（三）项目产出情况

我公司 2023 年度县级储备任务 2.65 万吨，通过多方戮

力，我们实现了当年完成任务，完成率 100%，并经三方联合

验收合格。

（四）项目效益情况

2023 年我公司按照年初预算资金数制定了制度，进行了

指标细化、量化，扎牢制度的笼子，创新管理模式，问管理

要效益，收到了很好的社会效益和经济效益。

五、主要经验及做法

1、扎实做好县级储备粮保管工作。按照《霍邱县县级



储备粮管理办法》，对现库存的县级储备粮，确保数量真实，

质量良好，储存安全。坚持规范管理，分人分仓保管，定岗

定责明确责任，科学保管，严格坚“三七”查仓制度，使之

管得好、调得动、用得上、安全无事故。

2、切实加强费用管理。按照《霍邱县国有和国有控股

粮食企业财务管理办法》费用开支上做到年初有计划，开支

有定额，精准测算，精细管理，加强成本核算，做到民主理

财，开源节流从点滴抓起，坚决做到专项资金专款专用。

六、存在问题及原因分析

1、随着省“智慧皖粮”计划实施、粮食收储机械化、

智能化及粮食重金属和真菌毒素强制性指标检测，加之劳动

力成本提高，致科学保粮资金投入将逐年加大，收储费用将

逐年增高等等因素都是面临的新的挑战。

2、中国是人口大国，人多地少，粮食是国计民生的战

略物资，吃饭问题乃至吃的饱吃的好事关舌尖上的安全，中

央高度重视，加之世界局势动荡，粮价波动大，不确定因素

增加。

七、有关建议

1.加强信息沟通协调。主动与周边粮食经营企业进行协

调，统一辖区购销策略及价格。提前准确做好产前调查，密

切关注市场行情，力争托市收购预案启动前多收快收，最大

程度控制好收购成本。

2.转变购销观念，稳步提高轮换线上交易数量。通过开

辟网上售粮 APP预约收购，减少售粮排队等候时间，各售粮



点增设便民服务设施和功能，主动上门对接农户和客户让广

大农民交放心粮、明白粮、舒心粮。

霍邱县粮食和物资储备中心

2024 年 3 月 25 日
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