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附件：

霍邱县商贸服务中心绩效自评项目清单

序号 项目名称 备注

1 社会保障就业支出续建项目自评表

2 信访资金项目自评表
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项目支出绩效评价表

（2022 年度）

项目名称 社会保障就业支出续建项目

主管部门 074-霍邱县商贸服务中心 实施单位 074001-霍邱县商贸服务中心

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预

算数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 400 400 200 10 50.00% 5

其中：当年财政拨款 400 400 200 — 50.00% —

上年结转资金 0 0 0 — — —

其他资金 0 0 0 — — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于偿还县商贸系统特困企业下岗退休人员垫付的集体部分社保

资金及拖欠职工个人交的养老金。

因县内国企改制攻坚行动决定对商贸系统历史欠款和

2022 年的社保款全面进行偿还，与年初预算存在较大差

额，因此财政在当年未能通过预算内资金拨付全部资金，

项目内款项只拨付 200 万元，所以执行率只有百分之五

十，已拨付商贸系统总公司进行偿还。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

解决商贸系统各公司退

休人员垫付社保费及拖

欠职工的养老金

完成各企业约

32 人退休垫付

社保款数额

部分达成预

期指标并具

有一定效果

20 15.9

仅拨付 200 万，按照本年度

人均 8万元左右，约完成 25

人社保偿还。2023 年度 3月

份全部款项拨付，目前正在

进行偿还清算。

质量指标 养老保险偿还率 100%
达成预期指

标
10 10

时效指标 项目完成时间 12月底

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.9

因国企攻坚行动退还社保涉

及人数较多金额较大，当年

钱款未全部到账，如不能全

部偿还可能会造成不稳定因

素，因此我中心当年未能全

部拨付。2023 年度 3月份全

部款项拨付，目前正在进行

偿还清算。

成本指标 项目总成本 ≤400 万元 200 10 10

效益指标

效益指标

社会效益

指标

用心服务退休人员，解

决因拖欠社保款而造成

的矛盾

减缓社会矛盾、

信访压力，提高

人民满意度

达成预期指

标
20 20

可持续影响

指标

确保人民群众各项社保

待遇和惠民政策的到位

利用社保专项

资金偿还历年

以来的社保欠

款，缓解信访压

力

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.8

2022年所需社保款总额当年

未能拨付，因此结合单位实

际只提前拨付了矛盾较为尖

锐的部分。23年 3月已全部

拨付完毕，目前正在进行偿

还清算。

满意度

指标

服务对象满

意度指标

确保 2022 年各公司退

休人员能够顺利办理，

并归还所欠社保

≥95%

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.9

2022年所需社保款总额当年

未能拨付，因此结合单位实

际只提前拨付了矛盾较为尖

锐的部分。23年 3月已全部

拨付完毕，在 2季度前完成

所有的人员欠款偿还工作。

总分 100 84.5
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项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 信访资金

主管部门 074-霍邱县商贸服务中心 实施单位 074001-霍邱县商贸服务中心

项目资金 （万

元）

年初

预算

数

全年预算数
全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额： 20 20 20 10 100.00% 10.00

其中：本年财政拨款 20 20 20 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

解决商贸系统下属企业职工诉求，保障商贸系统信访稳

定。

对于商贸系统内的信访工作做到按规定时间办理、告知，对合

理诉求进行帮助解决，不合理诉求进行解释；利用信访项目资

金进行拦截访，保障商贸系统稳定。

绩
效
指
标

一

级

指

标

二

级

指

标

三级指标 年度指标值
实际完成

值
分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产

出

指

标

(50

分)

数

量

指

标

解决商贸系统各公司产生的

信访问题

商贸系统所

属 10 家企业

和 1家代管

（原肉厂）信

访稳定

部分达成

预期指标

并具有一

定效果

10 7.9

存在一些历史遗留问题和不

合理诉求，暂时无法解决。继

续做好信访维稳工作，帮助职

工解决困难，对于不合理诉求

进行解释或者依法处理。

保障正常运转，完成信访各

项管理工作
100%

达成预期

指标
10 10

质

量

指

标

保证正常运转，确保财政资

金规范使用
100%

达成预期

指标
5 5

全年不发生因处置不当引发

影响恶劣的重大群体性上访

事项

100%
达成预期

指标
10 10

时

效

指

标

项目完成时间 12 月底
达成预期

指标
5 5

年度计划完成率 100%
达成预期

指标
5 5

成

本

指

标

项目总成本 ≤200000 元 200000 5 5
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效

益

指

标

(30

分)

社

会

效

益

指

标

用心服务商贸系统内的职

工，解决职工诉求

减缓商贸系

统内矛盾，减

缓社会压力

达成预期

指标
10 10

解决问题化解矛盾，维护社

会稳定和谐发展

社会稳定，和

谐发展

部分达成

预期指标

并具有一

定效果

10 7.9

存在一些历史遗留问题和不

合理诉求，暂时无法解决。继

续做好信访维稳工作，帮助职

工解决困难，对于不合理诉求

进行解释或者依法处理。

可

持

续

影

响

指

标

缓解系统内因历史遗留、社

保等问题造成的信访压力

利用信访经

费进行接访

拦访，给予必

要的慰问补

偿来缓解信

访压力。

部分达成

预期指标

并具有一

定效果

10 7

存在一些历史遗留问题和不

合理诉求，暂时无法解决。继

续做好信访维稳工作，帮助职

工解决困难，对于不合理诉求

进行解释或者依法处理。

满

意

度

指

标

(10

分)

满

意

度

指

标

服务职工，解决职工诉求

争取让信访

人员满意，避

免进京访等

情况

部分达成

预期指标

并具有一

定效果

5 3.8

存在一些历史遗留问题和不

合理诉求，暂时无法解决。继

续做好信访维稳工作，帮助职

工解决困难，对于不合理诉求

进行解释或者依法处理。

信访群众满意度达 ≥95%

部分达成

预期指标

并具有一

定效果

5 3.5

存在一些历史遗留问题和不

合理诉求，暂时无法解决。继

续做好信访维稳工作，帮助职

工解决困难，对于不合理诉求

进行解释或者依法处理。

总分 100 90.10
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社会保障就业支出续建项目支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况。

霍邱县商贸服务中心下辖 10 家国有企业，均为困难国企，

此笔项目资金用于解决商贸系统下辖企业退休人员垫付社保费

及拖欠职工的养老金。项目年初预算 400 万元，2022 年预算调整

安排资金 200 万元，资金配套比例 100%，保障了项目顺利实施。

（二）项目绩效目标。

项目年度总体为退还商贸系统 10 家企业约 32 名职工垫付社

保款，解决因欠缴职工社保造成的社会矛盾。阶段性目标包括产

出数量、质量、时效、成本，以及社会效益、可持续影响、服务

对象满意度。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价对象和范围。

偿还职工垫付社保是关乎民生和信访稳定的社会保障项目，

直接涉及职工的切身利益，社会影响大。本次绩效评价对象为

2022 年度社会保障就业支出续建项目，共 1 个项目。

（二）绩效评价原则、评价方法。

绩效评价通过项目支出绩效评价表的形式反映，内容完整、

权重合理、数据真实、结果客观。评价工作和结果依法自觉接受

审计监督。评价采用定量与定性评价相结合的方法，总分由各项

指标得分汇总形成。

（三）绩效评价工作过程。

评价结果作为编制预算、完善政策和改进管理的重要依据,
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我中心高度重视项目评价结果，安排专人负责绩效评价工作，根

据设定的绩效目标，依据规范的程序，对财政支出的经济性、效

率性、效益性和公平性进行客观、公正的测量、分析和评判，切

实加强评价结果的整理、分析。

三、综合评价情况及评价结论

综合评价得分 84.5 分，评价等级良。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

县财政每年予以拨付 400 万来解决商贸中心所需社保款，缓

解社保欠费造成的信访压力。我中心在 2021 年度编制预算时，

按照往年惯例列入预算编制 400 万元，但 2022 年度县内开展国

有集体企业改制攻坚行动，县政府决定解决往年欠账和 2022 年

当年退休人员所需社保款项，合计需要 832.93 万元。因政策的

变更所需财政投入加大，当年财政未能全额拨付给我中心，预算

内项目资金仅拨付 200 万元。因资金未能全额到位，为了中心的

稳定，我中心根据企业退休人员数量和企业实际情况，对矛盾突

出的公司职工进行了偿还，确保系统的稳定、决策的合理性、科

学性。

（二）项目过程情况

我中心在国有企业改制攻坚行动中，对系统历史欠款和各企

业 2022 年度退休人员所需社保资金进行测算，确定 2022 年度退

休人员数量和企业剩余资金情况后，向县政府进行了经费申报。

因当年内资金未能全额到账，经中心会议研究讨论后，对当时出

现信访问题的企业进行了资金拨付。项目拨付保证监管力度，每

年都对上一年度的社保资金进行检查，确保项目资金专项用于偿
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还职工社保垫款。

（三）项目产出情况

我中心根据国有企业改制攻坚行动意见，通过永途总公司进

行社保统一拨付，任务完成率 100%，养老保险偿还率 100%。因

财政未能在 2022 年度内全额拨付到位，款项不足以偿还全部人

员欠款，为了系统内的稳定，我们针对矛盾冲突较大的退休人员

进行了拨付，通过实际数据、进行研判讨论、逐步进行，在 2022

年 12 月前完成拨付财政预算安排 200 万元，按任务比例全部拨

付至永途总公司统筹使用。

（四）项目效益情况

在项目实施过程中，我中心用心服务退休人员，解决因拖欠

社保而造成的社会矛盾，及时为到龄职工办理退休手续，确保企

业职工各项社保待遇和惠民政策实施到位。利用项目资金 200 万

元偿还历年以来的社保欠款，缓解了信访压力，使大部分企业职

工感到满意。

五、主要经验及做法、存在问题及原因分析

（一）主要经验做法

1、通过年初进行各企业到龄职工测算和财务检查工作来确

定企业剩余可用资金，从而进行合理推论、研判项目资金分配，

确保项目资金使用的合理性。

2、加强监管力度，每年都会对企业进行财务工作检查，对

上一年度的社保资金进行检查，确保项目资金全部用于偿还职工

社保垫款。

3、日常工作中用心服务退休人员，随时将最新政策进行传

达，为企业困难职工申报大病救助、对困难职工进行生活救助等，
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确保惠民政策实施到位。

（二）存在问题分析

商贸系统下辖十家企业均为困难国企，多数为破产停业，部

分企业有资产出租收入，但资产地理位置差、房屋破旧，出租收

入低、资产处置难，各企业在职人员尚多，养老保险欠费额大。

目前通过国有企业改制攻坚行动，县政府决定在 2022 年度解决

历史旧账，以后年度每年解决当年社保资金。但项目资金在年底

拨付，存在两个问题，一是部分职工不理解，不再愿意垫付社保

金，产生不稳定因素；二是我中心职工大多在外地务工，不能及

时回来办理退费。财政项目资金年底拨付至中心，就无法保证在

当年内全部偿还，影响项目执行进度。

六、有关建议

1、年度列入预算资金能在上半年拨付或者预拨部分资金；

2、将商贸系统所欠医保纳入政府统筹。

七、其他需说明的问题

无

八、相关附件

（一）评价指标体系

（二）综合评价情况及评价结论评分表

霍邱县商贸服务中心

2023 年 3 月 18 日
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附件 1：

项目支出绩效评价指标体系框架

一级指

标

二级指

标
三级指标 指标解释 指标说明

产出 产出数量

解决商贸系统各公司退

休人员垫付社保费及拖

欠职工的养老金

商贸系统历年来的社保欠款数额大，以项

目资金用于偿还
完成各企业约 32 人退休垫付社保款数额

产出 产出质量 养老保险偿还率 偿还商贸系统职工垫付养老保险
根据各公司实际退休人员情况和资金情况进行

分配
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一级指

标

二级指

标
三级指标 指标解释 指标说明

产出时效 项目完成时间 12 月底 项目资金拨付时间

产出成本 项目总成本 ≤400 万元 年初预算安排资金 400 万元。

效益 项目效益

社会效益：用心服务退

休人员，解决因拖欠社

保款而造成的矛盾

职工养老问题和其他社会问题
及时为职工办理退休手续，偿还垫付资金，减缓

社会矛盾、信访压力，提高人民满意度。

可持续影响：确保人民

群众各项社保待遇和惠

民政策的到位

利用社保专项资金偿还历年来的社保欠

款，缓解信访压力

利用社保专项资金偿还历年以来的社保欠款，缓

解信访压力。

满意度：确保 2022 年各

公司退休人员能够顺利

办理，并归还所欠社保

社会公众或服务对象对项目实施效果的

满意程度。

社会公众或服务对象是指因该项目实施而受到

影响的职工。
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附件 2： 项目支出绩效评价表

（2022 年度）

项目名称 社会保障就业支出续建项目

主管部门 074-霍邱县商贸服务中心 实施单位 074001-霍邱县商贸服务中心

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预

算数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 400 400 200 10 50.00% 5

其中：当年财政拨款 400 400 200 — 50.00% —

上年结转资金 0 0 0 — — —

其他资金 0 0 0 — — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

用于偿还县商贸系统特困企业下岗退休人员垫付的集体部分社保

资金及拖欠职工个人交的养老金。

因县内国企改制攻坚行动决定对商贸系统历史欠款和 2022

年的社保款全面进行偿还，与年初预算存在较大差额，因此

财政在当年未能通过预算内资金拨付全部资金，项目内款项

只拨付 200 万元，所以执行率只有百分之五十，已拨付商贸

系统总公司进行偿还。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标

解决商贸系统各公司退

休人员垫付社保费及拖

欠职工的养老金

完成各企业约

32 人退休垫付

社保款数额

部分达成预

期指标并具

有一定效果

20 15.9

仅拨付 200 万，按照本年度人均

8万元左右，约完成 25 人社保

偿还。2023 年度 3 月份全部款

项拨付，目前正在进行偿还清

算。

质量指标 养老保险偿还率 100%
达成预期指

标
10 10

时效指标 项目完成时间 12 月底

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.9

因国企攻坚行动退还社保涉及

人数较多金额较大，当年钱款未

全部到账，如不能全部偿还可能

会造成不稳定因素，因此我中心

当年未能全部拨付。2023 年度 3

月份全部款项拨付，目前正在进

行偿还清算。

成本指标 项目总成本 ≤400 万元 200 10 10

效益指标

效益指标

社会效益

指标

用心服务退休人员，解

决因拖欠社保款而造成

的矛盾

减缓社会矛盾、

信访压力，提高

人民满意度

达成预期指

标
20 20

可持续影响

指标

确保人民群众各项社保

待遇和惠民政策的到位

利用社保专项

资金偿还历年

以来的社保欠

款，缓解信访压

力

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.8

2022 年所需社保款总额当年未

能拨付，因此结合单位实际只提

前拨付了矛盾较为尖锐的部分。

23 年 3 月已全部拨付完毕，目

前正在进行偿还清算。

满意度

指标

服务对象满

意度指标

确保 2022 年各公司退

休人员能够顺利办理，

并归还所欠社保

≥95%

部分达成预

期指标并具

有一定效果

10 7.9

2022 年所需社保款总额当年未

能拨付，因此结合单位实际只提

前拨付了矛盾较为尖锐的部分。

23 年 3 月已全部拨付完毕，在 2

季度前完成所有的人员欠款偿

还工作。

总分 100 84.5


